Valstybiniy ir savivaldybiy §vietimo
istaigy (iskyrus aukstasias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanéiy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty

1 priedas

(Svietimo istaigos (i8skyrus aukstaja mokykla) vadovo mety veiklos ataskaitos forma)

Vilniaus ,,Audros* mokvkla-darZelis
(8vietimo jstaigos pavadinimas)
Renata Babkin

(8vietimo jstaigos vadovo vardas ir pavarde)

METU VEIKLOS ATASKAITA
2026- Nr.
(data)
Vilnius

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

Vilniaus ,,AuSros“ mokyklos-darZelio strateginio ir metinio plano tikslai:

1. Uztikrinti kokybiska ugdymo procesa, orientuotg j kompetencijomis grista mokyma.

2. Telkti aktyvig mokyklos-darZelio bendruomene ir kurti jos poreikius atitinkan¢ia saugig aplinka.
lgyvendinant pirma strateginio, metinio veiklos plano tikslg buvo siekiama nuosekliai

igyvendinti atnaujintas bendrgsias programas, tobulinti iuolaikines pamokos/veiklos kokybe,

taikant naujus metodus ir skaitmeninj turinj, atliepiant atnaujintoms ugdymo programoms,

kryptingai taikyti jtraukiojo ugdymo strategijas, organizuoti pamokas jvairiose edukacinése

erdvese, taikyti Universalaus dizaino mokymo galimybes ugdymo praktikoje, jdiegti ir naudoti

ivairias skaitmenines platformas bei inovatyvius ugdymo metodus, skatinan¢ius aktyvy ir

savaranki$ka mokymasi.

Pasiekta:

- Kiekvienas mokytojas per metus tobulino profesines kompetencijas. Kvalifikacijos kélimo
renginiuose buvo gilintos kompetencijos itraukiojo ugdymo, inovatyviy ugdymo metody,
skaitmeniniy technologijy ir dirbtinio intelekto taikymo ugdyme, ugdymo turinio
atnaujinimo, mokiniy pasiekimy vertinimo, socialiniy—emociniy kompetencijy bei
profesinés pedagoginés praktikos srityse.

- Mokytojai iSklaus¢ seminarus pasidalijo geraja patirtimi su  kolegoms per mokytojy
kolegijy posédzius. (Zr. Mokytojy kolegijos protokolai: 2025-01-08 Nr.1, 2025-05-14
Nr.4, 2025-06-16 Nr.5; ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy kolegijos
protokolai: 2025-02-19 Nr. 2, 2025-03-19 Nr. 3 )

- Parengta atnaujinta “Ausros” mokyklos-darzelio ikimokyklinio ugdymo programa “Kartu
Zaidziame ir ugdomeés” (2025 m.). Jsak 2025-07-23 Nr. V-40 (3.1.). Atnaujinta
ikimokyklinio ugdymo programa patalpinta “Augros” el. svetainéje www.ausros.lt

- Kiekvienas mokytojas stebéjo ne maziau kaip 3 kolegy pamokas/veiklas, fiksuodamas
detalias mintis protokoluose. Protokoluose fiksuojamos mintys virto bendrais metodiniais
resursais, pasitarnavusiais kaip pavyzdZiai ar jspéjimai, palengvinantys inovacijy
isisavinimg visoje jstaigoje. GrjZtamojo rysio teikimas (aptarimas) vyko laikantis protokolo




struktdros ir ,,Sumustinio principo (teigiamas ivertinimas — tobulintinos sritys — tolesni
veiksmai/pasitilymai), i$vengiant asmeniskumy ir orientuojantis tik j pedagoging praktika.
(Pamoky stebéjimo protokolai).

Mokyklos bendruomené kryptingai siekia sustiprinti mokiniy mokymosi motyvacijg ir
kompetencijas, aktyviai perkeldama ugdymo procesg uZ tradicinés klases riby. Mokykla
aktyviai dalyvauja Vilniaus miesto projekte ,,Vilnius yra mokykla®,

Visos skirtos ,,Kultiiros paso* (100 proc.) 1éSos buvo panaudotos konkre¢ioms, ugdymo
turinj papildanéioms ir turtinandioms kultiirinéms edukacijoms, iSvengiant I3y likuéiy
mokslo mety pabaigoje. Uztikrinta, kad visi ugdytiniai turéjo lygias galimybes dalyvauti
kultiirinése veiklose. (Platforma , Kultiiros pasas‘)

[Sanalizuoti personalizuoto mokymof(si) principai, atsiZvelgiant j mokiniy individualius
ugdymosi poreikius (SUP) ir mokymosi stilius. Mokytojai pasirinko ir jdiegé kasdieniame
darbe bent vieng konkrety metoda, priemong ar technologija (pvz., diferencijuotas uZduotis,
individualizuotas mokymosi trajektorijas, individualius darbelius su »Kalbadiomis
kortelemis“, ar EduSensus platforma), kuri leido pritaikyti mokymo turinj, tempa ar
uzduotis individualiam mokiniui. (Stebéty veikly lentelés)

Ne maziau kaip 40% mokytojy ir $vietimo pagalbos specialisty nuolat taiko vizualinio
struktiravimo strategijas, ugdydami mokymosi sunkumy turindius mokinius. Kiekvienas
specialistas/mokytojas savo darbe naudoja ir dokumentuoja ne maziau kaip 3 skirtingas i$
Siy strategijy (pvz., Vizuali uZsiémimo struktiira, UZduociy skaidymas dalimis, Pasirinkimy
lentele, Laiko ribojimo laikrodukas), o tai fiksuojama individualizuotuose ugdymo
planuose ir stebéjimo metu.

80-85 proc. stebéty pamoky uzfiksuotas tikslingas IKT taikymas. IKT yra integruojamos i
dalj pamokos veikly (ieskoma informacijos, naudojamasi edukacinémis programeélémis).
(Pamoky stebéjimo protokolai)

2025 m. lapkri¢io ménesj buvo tikslingai organizuota 1-y klasiy mokiniy ir tévy apklausa
del adaptacinio laikotarpio. Tyrime dalyvavo 19 pirmoky (83 proc.), tevy apklausoje -14
tevy (61 proc.). Stebésenos duomenys: 1-y klasiy ir naujai atvykusiy mokiniy adaptacijos ir
pasiekimy stebésenos rezultatai (apimandios emocing, socialing ir akademiniy pasiekimy
stitis) buvo iSanalizuoti ir pristatyti Mokytojy kolegijos posédyje 2025-01-30 Nr.8. 52 %
tevy nurodé, kad adaptacija praéjo sklandziai) patvirtina auks$ta adaptacijos lygj.
(Adaptacijos tyrimo ataskaita)

Mokykla teiké mokymosi pagalba per $iuos pagrindinius mechanizmus: konsultacijos,
specialisty jtraukimas, diferencijuotos uZduotys, mokinio padéjéjo vaidmuo (kiekvienoje
klas¢je dirbo mokinio padéjéjos. Jos buvo tiesiogiai jtraukiamos j pamokos eiga. Jy
pagrindinis uzdavinys —dirbti su ta mokiniy dalimi, kuriai tuo metu reikalinga pagalba.
(Mokytojy padéjéjy tvarkarasiai).

Igyvendinant antrg strateginio, metinio veiklos plano tiksla, buvo siekiama stiprinti veikimg

komandomis, grindZiamg bendradarbiavimo ir susitarimo kultara, jgalinti turimas ir kurti naujas
ugdyma(si) stimuliuojanéias aplinkas, skatinan&ias aktyvy ir patraukly ugdymo(si) procesa.

Pasiekta:

Lapkri¢io mén. vyko seminaras mokytojams ,Komandinis darbas ir bendroji ugdymo
istaigos kultira“, kaip stiprinti savo saviverte ir tarpusavio bendradarbiavima, kuriant
Istaigos mikroklimatg, kurj isklause 98 proc. mokytojy. Seminare jgytos Zinios ir praktikos
tapo testiniy iniciatyvy pagrindu. Po seminaro mokytojy kolegijose ir bendruose
susirinkimuose ,,Ménesio refleksija® buvo jvesta nuolatine tradicija skirti laiko tarpusavio
pripaZinimui ir padékoms, taip aktyviai kuriant teigiamg mikroklimatg. (Lapkri¢io mén.
veiklos planas, kvalifikacijos pazyméjimai)

Suformuotos 4 komandos: socialinio emocinio klimato kirimo komanda, bendrystés
kirimo komanda, fizinio aktyvumo komanda, jvaizdZio kirimo komanda. (Direktoriaus
isakymas 2025-09-26 Nr. V-56) Kiekvienas mokytojas, pagalbos mokiniui specialistas




priklauso bent 1-ai darbo komandai.

- ReguliarGs susitikimai ,, Mokytojy refleksijos ratai kuriuose aptariamos ménesio veikly
refleksijos vyksta kiekvieno mén. paskutinj tre¢iadienj. (Ménesiy veiklos planai)

- Per metus surengtos 2 mokyklos-dar¥elio mastu bendruomeneés $ventes: Sporto §vente,

Zibinty diena, kuriuose aktyviai dalyvavo vidutiniskai 80% bendruomenés nariy.

(Renginiy planas)
- Irengta informaciné/edukaciné sienelé “Teisés ir pareigos”.

- Isigyta la klaséje i8manioji lenta, biblioteka papildyta lentynomis, stalais, niSomis, muzikos

saléje sumontuotas kondicionierius, atnaujintas sporto salés persirengimo kambarys.

“Gudru¢iy” grupéje atnaujinta riibinés erdve.

II SKYRIUS

METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1. Uztikrinti
tinkamas sglygas
ugdymo kokybés
gerinimui
mokykloje-
darZelyje.

Bus inicijuota, kad
kiekvienas
mokytojas tobulins
savo profesines
kompetencijas,
igyvendins naujas
mokymo
metodikas, naudos
ir taikys jvairius
mokymo(si)
iSteklius siekiant
auk3tesniy
mokymosi
pasiekimy.

- Inicijuoti ir suorganizuoti
mokymai susije su
Siuolaikine pamoka,
kuriuose dalyvaus ne
maziau kaip 95 proc.
mokytojy. (2025 m. II
ketvirtis)

- Kiekvienas mokytojas 1-
g kartg per metus dalinsis
patirtimi, pristatant naujas
mokymo metodikas ir
jvairius mokymo isteklius
»Kolega-kolegai“ atviry
veikly metu. (2025 m. IV
ketvirtis)

-Visi mokytojai
organizuos pamokas
netradicinése erdvése.
Vilnius yra mokykla
ataskaitos duomenimis,
i8vyky/ekskursijy ataskaity
duomenimis ne maziau
kaip 2 proc. visy mokyklos
pamoky vyks jvairiose
Vilniaus erdveése,
institucijose, jmonése,
netradicinése mokyklos
erdvese. (Visus metus)

- [rengti papildomg erdve
mokykloje: informaciniy
technologijy/laboratorijos

- Visi mokytojai kéle
kvalifikacijg ir gilino
profesines kompetencijas,
susijusias su Siuolaikine
pamoka. Visiems
mokytojams buvo igpirktos
licencijos Pedagogas.It.
(kvalifikacijos kélimo
pazymeéjimai)

- Visi mokytojai dalyvavo
stebésenoje ir vede
»Kolega, kolegai*
pamokas. Pravesta 12
atviry pamoky mokykloje
ir 10 atviry veikly
darzelyje.

-Parengta ir uZpildyta 20
stebésenos formy,
patvirtinanéiy/
patvirtinanéiy i§ dalies/
nepatvirtinanéiy , kad
pamokos atitiko atnaujinty
programy planavima
(uZdavinius, kriterijus,
jsivertinima.).

-Pristatyta mokytojy
kolegijos posédyje 2025-
05-14 Nr.4
ataskaita/apibendrinimas,
kuriame nurodytos
gerosios patirtys ir




klasg. (2025 m. IIT
ketvirtis)

- Mokiniy ugdymosi
rezultatai pagerés iki 1-2
proc. lyginant su 2024 m.

tobulintinos sritys
identifikuotos stebésenos
metu, susijusios su
planavimu.

-Visi mokytojai
organizavo pamokas
netradicinése erdvése.
Vilnius yra mokykla
ataskaitos duomenimis ne
maZiau kaip 4,5 proc. visy
mokyklos pamoky vyko
Jvairiuose Vilniaus
erdvése, jmonése.
-Irengta papildoma
informaciniy technologijy
klaseé su 25 kompiuteriy
vietomis.

- Mokiniy ugdymosi
rezultatai pageréjo 1 proc.
lyginant su 2024 m.
(Pazangumo ataskaita)

1.2. Sudaryti
tinkamas sglygas
jtraukties
igyvendinimui
mokykloje-
darZelyje.

Pasitelkiant
administracijos,
mokytojy ir
Svietimo pagalbos
komandg bus
numatytos ir
igyvendintos
inovatyvios
priemoneés
Jtraukiojo ugdymo
efektyviam
jgyvendinimui
istaigoje.
Mokytojai ir kiti
specialistai nuolat
tobulina savo
kompetencijas,
igyvendindami
itraukiojo ugdymo
principus

- Atnaujintas VGK planas,
numatant efektyvius
pagalbos ir paramos
budus, teikiant papildoma
pagalbg vaikams
patiriantiems ugdymo,
mokymo sunkumus. (2025
m. I ketvirtis)

-Inicijuoti stebéseng,
aptariant taikomy
igyvendinamy priemoniy
veiksminguma. (2 kartus
per metus, po pusmediy
jvertinimo)

- Testi triSaliy pokalbiy
organizavima, aptariant
pazangg ir sunkumus (
Tévai, mokytojai, $vietimo
pagalbos specialistai). (2
kartus per mokslo metus)
- Sudaryti sglygas
konsultacijoms su
specialistais. Organizuoti
aptarimo grupes:
mokytojai- mokiniy
padéjéjai-§vietimo
pagalbos specialistai. (2-3
kartus per metus pagal
poreikj)

- Inicijuoti mokymai apie
jtraukiojo ugdymo

- Atnaujintas ir 2025-02-
04 direktoriaus jsakymu
Nr. V-8 patvirtintas VGK
planas, numatant
efektyvius pagalbos ir
paramos biidus, teikiant
papildomg pagalbg
vaikams patiriantiems
ugdymo, mokymo
sunkumus.

- Patobulintos ir jdiegtos
IUP, IPP ir pagalbos
klasei/grupei plany
formos, uZtikrinanéios
individualizuoto ugdymo
planavima, nuoseklig
pagalbos teikimo
stebéseng ir
bendradarbiavimg tarp
mokytojy ir §vietimo
pagalbos specialisty.

- 2 kartus per metus po
pusmecio jvertinimo
organizuoti individualiis
aptarimai su $vietimo
pagalbos
specialistais/mokytojais/ad
ministracija apie taikomy
priemoniy jgyvendinima.
(Ménesiy veiklos planai)
- 2 kartus per metus




principus, Kuriose
dalyvaus ne maZiau kaip
90 % pedagoginiy
darbuotojy, mokinio
padéjéjy. (Visus metus)

-Papildytos jstaigos
fizinés aplinkos (ramios
zonos, jvairlis mokymosi
kampeliai, priemoniy
baze). (2025 m. III
pusmetis)

(sausio, birzelio meén.)
organizuoti trisaliai
pokalbiai, aptariant
paZangg, sunkumus (tévai,
mokytojai, $vietimo
pagalbos specialistai).
Meénesio veiklos planai.

- 3 kartus per metus
organizuotos aptarimo
grupés, konsultacijos:
mokytojai, mokiniy
padéjéjai, §vietimo
pagalbos specialistai.
(Ménesio veiklos planai)
-Per metus buvo isklausyti
29 mokymai jtraukiojo
ugdymo tema (mokytojai,
Svietimo pagalbos
specialistai.
(Kvalifikacijos kélimo
paZzymeéjimai)

- 90 proc. mokinio
padejéjy 2025 m. lapkridio
men. dalyvavo
mokymuose, tema
,»Mokinio padéjéjo
vaidmuo, dirbant su
vaikais, turinéiais elgesio
ar (ir) emocijy sutrikimy"
(Mokinio padéjéjy
kvalifikacijos
pazymejimai)

- Irengta nusiraminimo
erdvé (psichologes
kabinetas), sudaranti
sglygas vaikams reguliuoti
emocijas ir atkurti
darbingumg. Erdve
apriipinta sensorinémis,
emocing savireguliacijg
palaikan¢iomis
priemonémis (sensoriniai
Zaislai, ramios veiklos
kampelis, minkstas
fotelis). Jrengtos 3
nusiraminimo zonos
darzelyje. [rengtas ir
baldais apriipintas
logopedés kabinetas.

1.3. Uztikrinti Pasitelkiant -Inicijuoti ir patvirtinti -Inicijuoti ir direktoriaus
tinkamg administracijos administracijos komandos | jsakymu 2025 m. kovo 6
Zmogiskyjy komandg susitarimus (direktorjus- d.Nr. V -12 patvirtinti




iStekliy valdyma,
darbo planavima,
jstaigoje
vykstanciy
procesy kontrole.

nustatytos aiskios
darbuotojy
funkcijos, sklandus
patvirtinty tvarky
jgyvendinimas
mokykloje, kaip
priemoné
konfliktinéms
situacijoms
suvaldyti,
darbuotojy
produktyvumui
didinti, darbo
kokybei gerinti bei
skundy sprendimu

pavaduotojai, sekretorius),
Istaigos veiklg
reglamentuojandiy
dokumenty valdymo ir
igyvendinimo srityje.
(2025 m. I ketvirtis)
-Atnaujinti tvarkos
apra3ai, pareigybés
apraSymai pagal
galiojancius teisés aktus.
(2025 m. II ketvirtis)

- Uztikrinti ir kontroliuoti
ataskaity teikimo terminy
laikymasi, Salies teisés
aktais nustatyty registry ir

administracijos komandos
susitarimai jstaigos veiklg
reglamentuojanéiy
dokumenty valdymo ir
igyvendinimo srityje.

- Atnaujinti ir 2025-05-12
direktoriaus jsakymu Nr.
V-29 patvirtinti 18
pareigybiy apra§ymai
pagal galiojanéius teisés
aktus.

- Visus metus vykdoma
kontrol¢, uztikrinant
ataskaity teikimo terminy
laikymasi, 3alies teisés

mokyklos duomeny baziy pildyma, aktais nustatyty registry ir
lygmeniu. ataskaity pateikimg. (Visus | duomeny baziy pildyma,
metus). ataskaity pateikima.
-Uztikrinti ir kontrolivuoti | - Atnaujinti ir pasikeite
savalaikj vidaus dokumentai yra skelbiami
dokumenty skelbimg istaigos interneto
jstaigos interneto svetaingje. www.ausros.lt
svetaingje. - 2024-10-18 direktoriaus
- Uztikrinti 2024 m. jsakymu Nr. V-60
rugsejo 25 d. Tarybos patvirtintas ,,Mokykly
sprendimu Nr. 1-653 reagavimo j
patvirtinto ,,Mokykly psichoaktyviyjy medziagy
reagavimo j vartojimo, disponavimo ir
psichoaktyviyjy medziagy | (ar) platinimo atvejus bei
vartojimo, disponavimo ir | pagalbos teikimo
(ar) platinimo atvejus bei | mokiniams, jy atstovams
pagalbos teikimo pagal jstatymag* tvarkos
mokiniams, jy atstovams apraSas. Paskirtas
pagal jstatymg apraSo atsakingas asmuo uz
priemoniy jgyvendinimg®“. | psichoaktyviyjy medziagy
prevencija mokykloje-
darzelyje.
1.4. Uztikrinti Sekmingai -Inicijuota darbo grupé, -2024-12- 04 direktoriaus
atnaujintos pasiruosta parengtas Ikimokyklinio jsakymu Nr. V-81
ikimokyklinio ikimokyklinio ugdymo programos patvirtinta ikimokyklinio
ugdymo ugdymo programos | projektas pagal nustatytus ugdymo atnaujinamos
programos atnaujinimui ir terminus ir tikslus. (Iki programos projekto darbo
jgyvendinimg igyvendinimui, 2025 m. rugséjo 1-os grupe.
nuo mokytojai dienos) - 2025-07-23 direktoriaus
2025 m. rugséjo 1 | pasiruo3e taikyti - Inicijuoti isakymu Nr. V-40
d. inovatyvius bendradarbiavimo forumus | partvirtinta atnaujinta

ugdymo metodus ir
biidus siekiant

apie atnaujintos programos
lgyvendinimg mokytojy

“Ausros” mokyklos-
darZelio ikimokyklinio

uztikrinti kolegijy posédziy metu. ugdymo programa “Kartu
kokybiska ir (1-3 kartg | ménesj) ZaidZiame ir ugdomes”.
visapusiska - Sudaryti sglygas -Ikimokyklinio ugdymo
kiekvieno vaiko pedagoginiams mokytojy forumai apie




ugdymasi.

darbuotojams dalyvauti
diskusijose, metodiniy
jstaigy bireliy
susitikimuose, dalinantis
patirtimi dél atnaujintos
ikimokyklinio ugdymo
programos jgyvendinimo.
(Visus metus)

- Skatinti pedagogy
iniciatyva dalyvauti
mokymuose, tobulinant
kompetencijas darbui su
atnaujinta ikimokyklinio
ugdymo programa, taikant
inovatyvius ugdymo biidus
ir metodus. 80 %
mokytojy dalyvaus
mokymuose. (Visus
metus)

atnaujintos programos
igyvendinima vyko 1-3
kartg per ménesj.
(Mokytojy kolegijy
posédzio protokolai).

- 8 kartus ikimokyklinio
ugdymo
mokytojai/direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui/direktoré
dalyvavo metodiniy jstaigy
bireliy susitikimuose.
-80 proc. ikimokyklinio
ugdymo mokytojy
dalyvavo Europos
Sgjungos finansuojamame
projekte ,,Ikimokyklinio
ugdymo turinio kaita®
mokymo programoje:
,»Ikimokyklinio ugdymo
programy atnaujinimas ir
ju igyvendinimas
vadovaujantis
ikimokyklinio ugdymo
programos gairémis®.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

2.1,

2.2,

o

24.

25,

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Dalyvavimas Vilniaus miesto savivaldybés
biudZeto finansuojamame sporto projekte
»oportuojame kartu*

Papildyta jstaigos sporto salés baze,
didinama fizinio aktyvumo svarba.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
Jju rodikliai

a4l




4.2,

4.3.

4.4.

4.5.

III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

ildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas

langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas Io 20 3o 4o
5.2. I8tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2o 3o 4o
5.4. Ziniy, gebejimy ir jgiidZiy panaudojimas, atlickant funkcijas ir | lo 20 3o 40
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 20 3o 4o

IV SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo apra§ymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo bent puse vertinimo rodikliy

Vir§ijantis
lukes¢ius O

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius

Atitinkantis
lukesdius O

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduogiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

IS dalies
atitinkantis
lukes&ius O

6.4. Puse ar daugiau uzduogiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Neatitinkantis
likes¢iy O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Strateginio planavimo ir poky¢iy valdymo kompetencijos.

7.2. Lyderystés ir komandos motyvavimo kompetencijos.




